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129° Assemblea della Federazione Trentina della Cooperazione
Trento, 6 giugno 2024

Parte privata
Ore 14:30

Relazione del consiglio di amministrazione - Parte riservata ai soci
Care cooperatrici, cari cooperatori, benvenute e benvenuti!

Un saluto cordiale e grazie per la vostra partecipazione all’assemblea. Naturalmente mi
associo agli auguri al presidente Simoni, speriamo di vederlo presto in via Segantini. Tocca
a me quindi leggere la sua relazione.

Arriviamo a questo appuntamento con alle spalle un periodo tra i pit complessi della
nostra storia recente.

Dalla crisi pandemica alle guerre vicino a noi, dall'impennata dei costi energetici e delle
materie prime fino alle tensioni sullo scacchiere internazionale, il mondo vive da qualche
tempo una fase di grande incertezza, con la quale occorre fare i conti.

Questo & lo scenario in cui ci troviamo ad operare, ed € anche il tema della nostra
129esima assemblea che sara sviluppato nella parte pubblica.

C’e invece un convegno che non e potuto tenere alla data prevista del 25 maggio: quello
del settore del credito cooperativo. Purtroppo, un grave fatto che ha colpito I’'Universita
Cattolica di Milano il giorno prima ha suggerito di annullare I'evento, che prevedeva la
partecipazione come relatrice della Preside della Facolta di Scienze Bancarie presso quella
Universita.

Il tema scelto per il convegno, che cercheremo di recuperare piu avanti, era “rispondere
ai bisogni di prossimita nell’era digitale”: in effetti, le Casse Rurali — forti di una situazione
economico-patrimoniale che grazie agli eccellenti risultati di bilancio del 2023 ne
consolida il ruolo di principali partners finanziari dello sviluppo locale - sono chiamate
soprattutto, in questo momento storico, a coniugare virtuosamente la transizione digitale
con laforte vocazione ad essere concretamente vicine alle persone, operando sui territori.



Digitalizzazione delle imprese, sostenibilita, criteri ESG, transizione verde sono ormai
tendenze a cui nessun tipo di impresa pud sottrarsi. E nostro compito organizzare servizi
adeguati per accompagnare le cooperative ad affrontare con decisione e competenza le
sfide dell’oggi, e anche quelle di domani.

La Federazione: una azienda in continua evoluzione

La Federazione agisce come azienda di servizi, sindacato d’impresa, rappresentanza
politica, oltre che tutela e vigilanza sulle cooperative. Queste sono, in sintesi, le attivita
principali che svolgiamo a favore dei nostri soci.

Relazioni sindacali

A livello nazionale, sono stati mantenuti rapporti con Confcooperative, particolarmente
rilevanti per il rinnovo del CCNL della Distribuzione Cooperativa e delle Cooperative
Sociali. A livello provinciale, sono proseguite le negoziazioni per il rinnovo dei contratti
collettivi provinciali. In particolare, nel settore della cooperazione di consumo, le
trattative per il rinnovo del Contratto Integrativo Provinciale delle Famiglie Cooperative
hanno registrato un acceso confronto e sono tuttora in corso.

Chiuso invece il contratto degli operai agricoli mentre sono in corso i confronti per il
rinnovo dei contratti dei caseifici e delle cantine.

Attivita Legislativa

La Federazione ha presidiato la normativa provinciale, nazionale ed europea, con
monitoraggio delle attivita del Consiglio Provinciale, delle Commissioni legislative e della
Giunta provinciale. Sono stati organizzati corsi sul nuovo Codice dei contratti pubblici e
sviluppati position paper in materia di appalti. E proseguito il presidio dell’iter per
I'approvazione degli atti regolamentari della normativa nazionale in materia di Terzo
Settore e Impresa Sociale, oltre a monitorare I'implementazione del PNRR.

A livello europeo, la Federazione ha offerto supporto consulenziale in materia di aiuti di
Stato, riguardo al fondo partecipativo e immobiliare, e |'adattamento del quadro
temporaneo post-invasione dell'Ucraina per sostenere la transizione energetica delle
imprese europee.

E proseguita Iattivitd di rappresentanza sindacale, tramite ripetuti incontri con la
Commissione europea anche in seno al Comitato Economico e Sociale UE, in merito ai
dossier di revisione dei massimali sugli aiuti de minimis ordinari e per il settore dei SIEG
(innalzamenti poi introdotti ad inizio 2024 con passaggio delle rispettive soglie,
rispettivamente, a euro 300.000 e euro 750.000 su tre esercizi finanziari);

E stata inoltre condotta un’intensa e significativa dialettica con la Direzione Generale
Concorrenza della Commissione europea sul tema della deroga antitrust per gli accordi di
sostenibilita in agricoltura, sia con incontri dedicati che nell’ambito del Copa Cogeca;



Internazionalizzazione e networking

L’attivita di internazionalizzazione ha riguardato principalmente I'euro-progettazione nel
guadro della nuova programmazione europea 2021-2027. La Federazione ha partecipato
come partner in quattro progetti a finanziamento europeo e ha rafforzato la
collaborazione con I’'Ufficio di Bruxelles della Provincia Autonoma di Trento.

Inoltre, e stato potenziato il networking locale e internazionale, con la partecipazione a
reti europee e la gestione del sistema di validazione delle competenze dei componenti dei
consigli di amministrazione delle cooperative.

In un contesto a sempre pil elevata competitivita e crescente complessita, & stata curata
la progettazione con la Federazione capofila o partner di 11 iniziative a finanziamento
europeo (di cui 1 proposta vinta e 3 ancora in fase di valutazione) in tema di sostenibilita
economica dei contesti rurali periferici, innovazione sociale, imprenditorialita cooperativa
e comunita energetiche.

La Federazione ha collaborato con Trentino Marketing S.r.l. per realizzare e sostenere il
progetto “Ospitalita Festival dell’Economia 2023”, condividendo obiettivi, strategie, azioni
e relativi costi.

L’attivita di comunicazione

Nel 2023, la Federazione ha intensificato la sua attivita di informazione e comunicazione.
I mensile "Cooperazione Trentina" ha pubblicato 11 numeri ricchi di contenuti e
interviste. La redazione ha prodotto circa 180 comunicati stampa, organizzato 20
conferenze stampa e distribuito 120 video e interviste audio, supportando 80 eventi. La
newsletter settimanale ha raggiunto i 2.700 iscritti.

La presenza sui social media e stata potenziata, implementando tutte le piattaforme:
Facebook, LinkedIn, Instagram e Tik tok.

Sono state organizzate trasmissioni radio e TV su temi del welfare e sostenibilita, e
prodotte due riviste cartacee e quattro newsletter per le cooperative, facilitando la
transizione alla comunicazione digitale.

Educazione Cooperativa

L'attivita di educazione cooperativa ha coinvolto centinaia di alunni, studenti e insegnanti,
promuovendo la costituzione e gestione di associazioni cooperative scolastiche, percorsi
tematici di educazione cooperativa e progetti di alternanza scuola-lavoro, con 'obiettivo
di potenziare competenze imprenditive e di cittadinanza. La Federazione ha anche
organizzato eventi dedicati alle scuole e fornito formazione a 186 insegnanti.

Formazione e cultura cooperativa

La formazione & cruciale per lo sviluppo e il mantenimento della cultura cooperativa,
basata su democrazia, partecipazione, solidarieta e responsabilita. La Federazione
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Trentina della Cooperazione offre un'ampia gamma di attivita formative, suddivise in tre
principali ambiti: manageriale, trasversale e su misura.

Sostenibilita Cooperativa

La Federazione ha rafforzato la cultura della sostenibilita promuovendo il framework Dial-
Coore per la rendicontazione sociale e organizzando un convegno specifico. Ha inoltre
inserito la sostenibilita nei percorsi formativi e sviluppato un ESG cooperative rating per
le cooperative.

Promozione della cultura cooperativa

L'area della formazione ha organizzato webinar, eventi e attivita di informazione su temi
come la comunicazione inclusiva e la valorizzazione delle differenze generazionali.

La Federazione ha inoltre supportato cooperative attraverso progetti finanziati dalla legge
regionale 15/88 e da FonCoop, rafforzando cosi le competenze dei lavoratori e
migliorando la competitivita delle imprese cooperative.

Innovazione

Nel corso del 2023, la piattaforma inCooperazione ha consolidato il suo ruolo come
strumento chiave per l'innovazione digitale e i servizi rivolti alle cooperative trentine.
Attraverso l'implementazione di strumenti tecnologici e iniziative innovative, la
piattaforma ha ampliato la sua presenza nel territorio e ha rafforzato il rapporto con la
base sociale.

Coworking inCooperazione

Il progetto Coworking inCooperazione ha continuato a svilupparsi con I'inaugurazione di
due nuovi spazi a Fai della Paganella e Ziano di Fiemme, portando a dieci il numero totale
degli spazi di coworking aperti dal 2021. Questi spazi, connessi in fibra da Trentino Digitale
e gestiti da cooperative locali, offrono nuove opportunita di smart working, contribuendo
a contrastare lo spopolamento delle aree periferiche e a promuovere I'attrattivita del
territorio.

Richiamiamo inoltre il protocollo di collaborazione sottoscritto con la provincia autonoma
di Trento per I'utilizzo dei nostri spazi di co-working da parte del personale Pat.

Energia inCooperazione

La Federazione ha dato un impulso decisivo alla creazione delle Comunita Energetiche
Rinnovabili (CER) in forma cooperativa. Grazie a partnership strategiche e un accordo di
programma con la Provincia Autonoma di Trento e altri enti, cinque nuove CER sono state
costituite nel 2023. La Federazione fornisce supporto giuridico, amministrativo e
finanziario per queste comunita, promuovendo la sostenibilita energetica e creando
modelli di cooperazione replicabili a livello nazionale.



inTrentino

La piattaforma inTrentino, nata per sostenere le cooperative agricole nel mercato digitale,
ha ampliato la sua offerta con nuovi produttori e ha intensificato le attivita promozionali,
includendo anche la vendita online all’estero. Questo progetto ha permesso di valorizzare
i prodotti locali, creando sinergie tra produttori e punti vendita, e ha visto la
partecipazione di 18 cooperative agricole e del MUSE di Trento.

Progetto Etika

Etika, il gruppo di acquisto eco-solidale, ha continuato a crescere nel 2023, superando oggi
i 71mila contratti per la fornitura di energia rinnovabile certificata. Il progetto ha generato
un significativo risparmio di CO2, equivalente alla piantumazione di oltre 3,9 milioni di
alberi. Inoltre, il Fondo Sociale di Etika ha raccolto quasi 3,7 milioni di euro, finanziando
progetti a favore delle persone con disabilita e altre iniziative sociali e culturali.

Pratiche Incentivi

Attraverso il CAT Cooperazione, la Federazione ha monitorato la legislazione incentivante
e supportato le cooperative nell’accesso a misure agevolative, ottenendo oltre 6,5 milioni
di euro di contributi nel 2023. Questo servizio ha facilitato I'istruzione e la rendicontazione
di 311 domande di contributo, sostenendo la crescita e I'innovazione delle cooperative
associate.

Questi servizi evidenziano I'impegno della Federazione nel supportare I'innovazione, la
sostenibilita e la crescita delle cooperative trentine, promuovendo un modello di sviluppo
cooperativo integrato e sostenibile.

Le attivita di consulenza aziendale

Nel corso del 2023, la Federazione ha offerto una vasta gamma di servizi di consulenza e
supporto alle cooperative, mirati a ottimizzare la loro gestione aziendale, legale e fiscale.
Ecco una sintesi delle principali attivita svolte:

In ambito legale e giuslavoristico, le cooperative hanno beneficiato di pareri scritti su
varie questioni, redazione di contratti e regolamenti interni, e supporto nella gestione
delle assemblee sociali e delle operazioni societarie straordinarie.

Il servizio di consulenza sulla privacy ha coinvolto 113 soci e clienti, assistendoli
nell'adeguamento alla normativa sulla protezione dei dati personali.

Il supporto nella gestione del personale ha incluso I’elaborazione di cedolini paga —99mila
per 214 soci clienti - , modelli previdenziali e fiscali e gestione dei fondi integrativi

L'assistenza nella redazione del bilancio d'esercizio e consolidato ha visto 261 interventi,
di cui una parte consistente rivolta a cooperative di consumo, agricole e sociali.



La Federazione ha gestito la contabilita di 70 cooperative, fornendo servizi di registrazione
contabile, adempimenti fiscali e contabilita analitica.

In ambito fiscale, la consulenza ha riguardato principalmente I'lVA e il reddito d'impresa.
Sono state emesse 52 circolari di aggiornamento e gestiti 114 casi di irregolarita fiscali.

Questi servizi complessi e articolati hanno permesso alle cooperative di affrontare con
maggiore serenita e competenza le sfide gestionali e normative del 2023, garantendo loro
un supporto continuativo e specialistico in tutte le aree critiche della loro attivita.

Vigilanza cooperativa

L’attivita di revisione cooperativa ordinaria e stata effettuata per 205 societa cooperative.
Nell’esercizio 2023 sono state svolte due revisioni cooperative straordinarie.

Inoltre, nell'anno 2023, la Federazione, a mezzo della Divisione Vigilanza, ha svolto la
revisione legale dei conti esprimendo il giudizio sul bilancio d’esercizio per complessive
104 societa cooperative.

Ringrazio, per concludere, tutto il personale della Federazione per la disponibilita e
professionalita assicurata in questi anni, con la convinzione che questa proseguira anche
per il futuro.

Ringrazio le due associazioni che sosteniamo convintamente, Donne in Cooperazione e
Giovani Cooperatori, per le loro attivita volte rispettivamente a migliorare le relazioni di
genere e favorire il ricambio generazionale agendo sulla cultura, I'informazione e la
formazione. Tra poco ascolteremo i loro rappresentanti parlarci delle iniziative realizzate.

Cedo ora la parola al direttore generale della Federazione Alessandro Ceschi per un focus
su alcuni progetti di particolare rilievo portati avanti dalla Federazione .



